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Аннотация. Проблема формирования собственного капитала не может 

быть ограничена лишь непосредственным выбором и использованием 

определенного способа или инструмента финансирования и должна 

рассматриваться в контексте управления структурой совокупного капитала. 

С увеличением «возраста» компании структура ее капитала усложняется, а 

действия по управлению этой структурой становятся более 

востребованными, поскольку влияют на такие важнейшие показатели 

деятельности компании как финансовая устойчивость и рентабельность, 

стоимость бизнеса и инвестиционная привлекательность на рынке. 
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Management of equity in the enterprise and areas for its improvement 

 

 

Annotation. The problem of equity formation cannot be limited only by the 

direct selection and use of a certain method or instrument of financing and should 

be considered in the context of managing the structure of total capital. With an 

increase in the “age” of a company, its capital structure becomes more complex, 

and actions to manage this structure become more in demand, as it affects such key 

performance indicators of the company as financial stability and profitability, 

business value and investment attractiveness in the market. 
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Управление собственным  капиталом предполагает управление 

процессом его формирования, поддержания и эффективного использования, 

то есть, управление уже сформированными активами. Это предполагает, как 

управление собственным капиталом в целом, так и управление его 

структурными элементами. 

Управлению собственным капиталом должно предшествовать изучение 

эффективности управления им в предыдущем периоде. Анализ необходим 

для определения резервов формирования собственных средств. 

Проблема формирования собственного капитала не может быть 

ограничена лишь непосредственным выбором и использованием 

определенного способа или инструмента финансирования и должна 

рассматриваться в контексте управления структурой совокупного капитала. 

С увеличением «возраста» компании структура ее капитала усложняется, а 



действия по управлению этой структурой становятся более 

востребованными, поскольку влияют на такие важнейшие показатели 

деятельности компании как финансовая устойчивость и рентабельность, 

стоимость бизнеса и инвестиционная привлекательность на рынке. 

В процессе управления формированием собственных финансовых 

ресурсов они классифицируются по источникам этого формирования на 

внутренние и внешние. 

В составе внутренних источников формирования собственных 

финансовых ресурсов основное место принадлежит прибыли, остающейся в 

распоряжении предприятия, она формирует преимущественную часть его 

собственных финансовых ресурсов, обеспечивает прирост собственного 

капитала, а соответственно и рост рыночной стоимости предприятия. 

Определенную роль в составе внутренних источников играют также 

амортизационные отчисления, особенно на предприятиях с высокой 

стоимостью используемых собственных основных средств и нематериальных 

активов; однако сумму собственного капитала предприятия они не 

увеличивают, а лишь являются средством его реинвестирования. Прочие 

внутренние источники не играют заметной роли в формировании 

собственных финансовых ресурсов предприятия. 

В составе внешних источников формирования собственных 

финансовых ресурсов основное место принадлежит привлечению 

предприятием дополнительного паевого (путем дополнительных взносов 

средств в уставный фонд) или акционерного (путем дополнительной эмиссии 

и реализации акции) капитала. Для отдельных предприятий одним из 

внешних источников формирования собственных финансовых ресурсов 

может являться предоставляемая им безвозмездная финансовая помощь (как 

правило, такая помощь оказывается лишь отдельным государственным 

предприятиям разного уровня). В число прочих внешних источников входят 

бесплатно передаваемые предприятию материальные и нематериальные 

активы, включаемые в состав его баланса. 

Основу управления собственным капиталом предприятия составляет 

управление формированием его собственных финансовых ресурсов. В целях 

обеспечения эффективного управления этим процессом на предприятии 

разрабатывается обычно специальная финансовая политика, направленная на 

привлечение собственных финансовых ресурсов из различных источников в 

соответствии с потребностями его развития в предстоящем периоде. 

К основным функциям управления собственным капиталом можно 

отнести: 

1. Защитную функцию. Собственный капитал позволяет сохранять 

платежеспособность предприятия путем создания резерва активов, 

позволяющих предприятию функционировать, несмотря на угрозу появления 

убытков. При этом, однако, предполагается, что большая часть убытков 

покрывается не за счет капитала, а текущих доходов предприятия. Капитал 

играет роль своеобразной защитной «подушки» и позволяет предприятию 

продолжать деятельность в случае возникновения крупных непредвиденных 



потерь или расходов. Для финансирования подобных затрат существуют 

различные резервные фонды, включаемые в собственный капитал. 

2. Оперативную функцию. Она имеет второстепенное значение по 

сравнению с защитной. Она включает ассигнование собственных средств на 

приобретение земли, зданий, оборудования, а также создание финансового 

резерва на случай непредвиденных убытков. Этот источник финансовых 

ресурсов незаменим на начальных этапах деятельности предприятия, когда 

учредители осуществляют ряд первоочередных расходов. На последующих 

этапах развития предприятия роль собственного капитала не менее важна, 

часть этих средств вкладывается в долгосрочные активы, в создание 

различных резервов. Хотя основным источником покрытия затрат на 

расширение операций служит накапливаемая прибыль, предприятия часто 

прибегают к новым выпускам акций или долгосрочных займов при 

проведении мероприятий структурного характера – открытии филиалов, 

слияниях. 

3. Регулирующую функцию. Она связана с особой 

заинтересованностью общества в успешном функционировании 

предприятий. 

Названные функции собственного капитала показывают, что 

собственный капитал – основа коммерческой деятельности любого 

предприятия. Он обеспечивает его самостоятельность и гарантирует его 

финансовую устойчивость, являясь источником сглаживания негативных 

последствий различных рисков, которые несет предприятие. 

Повышение эффективности управления собственным капиталом 

стимулируется с одной стороны стремлением к улучшению финансовых 

результатов деятельности компании и росту благосостояния ее 

собственников, с другой стороны - зависимостью компании от внешнего 

экономического окружения, оценивающего ее деятельность со стороны и 

образующего систему хозяйственных взаимосвязей с нею. 

Таким образом, руководство предприятия должно иметь четкое 

представление, за счет каких источников ресурсов оно будет осуществлять 

свою деятельность. Поэтому анализ наличия источников формирования и 

размещения капитала имеет большое значение. При формировании 

структуры капитала необходимо учитывать особенности каждой его 

составляющей, а также сферу деятельности предприятия. Это зависит, 

прежде всего, от вида деятельности, длительности операционного и 

финансового цикла, структуры и эффективности использования активов, 

способности организации формировать чистый приток денежных средств и 

сумму прибыли; важное значение имеет инвестиционная и дивидендная 

политика, цена заемного капитала и другие факторы. 
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