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Öz 

Günümüzde işletmelerin toplumda yer edinebilmeleri için sosyal sorumluluk anlayışına sahip olmaları ve 

bu tarz faaliyetleri gerçekleştirmeleri için de planlamalarını bu yönde yapmaları gerekmektedir. Yaratmış 

oldukları iktisadi faydanın yanı sıra işletmelerin toplumsal sorunların çözümüne mümkün mertebe katkı 

sağlamaları gerekmektedir. Bunun için de işletme kaynaklarını bu yönde kullanmaya özen göstermelidirler. 

Sosyal sorumluluk projeleri gerçekleştiren işletmeler toplumsal sorunların çözümü konusunda uzman 

oldukları konularda proje üretirlerse kendileri açısından daha faydalı sonuçlar ortaya koyacaktır. Bu 

doğrultuda Türkiye Jokey Kulübü’nün yürüttüğü sosyal sorumluluk projelerinden biri olarak atla terapi 

(hipoterapi) uygulaması iyi bir örnek olarak görülmektedir. Zira engelli çocukların hayata tutunmalarının 

sağlanması ve topluma kazandırılması için alternatif bir tedavi yöntemi olan atla terapi uygulaması dünyada 

yer etmiş uygulamalardan biridir. Günümüzde özellikle çocuklarda uygulanan ve duruma göre etkili olan 

atla terapi, at eşliğinde yapılan fiziksel, zihinsel ve duyusal bozuklukların fonksiyonel olarak iyileşmesini 

sağlamak amacıyla atın yaptığı hareketlerden yararlanılan bir tedavi yöntemidir. Türkiye’de atla terapi 

uygulamasını hayata geçiren önemli kurumlardan biri Türkiye Jokey Kulübü'dür. Bu bağlamda çalışmada 

köklü bir geçmişe sahip olan kurumun “Engelli Çocukların Atla Terapi Merkezi Projesi”ni kurumsal 

sorumluluk açısından değerlendirmeye tabi tutmak amaçlanmıştır. Sonuç olarak kurumun uyguladığı sosyal 

sorumluluk projesinden yararlandırdığı kişi sayısının her geçen gün arttığı ve böylelikle toplumda 

dezavantajlı konumda olan bireylere fayda sağladığı görülmüştür. Bunun yanı sıra kurumun bu projeler 

yoluyla sosyal anlamda imajını ve marka değerini artırdığını söylemek mümkündür.   
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Abstract 

Today businesses need to have a sense of social responsibility in order to have a place in the society and 

they need to plan in this direction in order to carry out such activities. In addition to the economic benefits 

they have created, businesses should contribute to the solution of social problems as much as possible. For 

this reason, they should take care to use their business resources in this direction. Businesses that carry out 

social responsibility projects will produce more beneficial results for themselves if they produce projects 

on the subjects of which they are experts in solving social problems. In this direction, horse therapy 

(hipotherapy) is seen as a good example as one of the social responsibility projects carried out by the Jockey 

Club of Turkey. Because, horse therapy, which is an alternative treatment method for disabled children to 

hold on to life and reintegrate them into society, is one of the practices that have taken place in the world. 

Horse therapy, which is applied especially in children and is effective according to the situation, is a 

treatment method that uses the movements of the horse in order to provide functional recovery of physical, 

mental and sensory disorders performed with horses. One of the important institutions that implemented 

the practice of horse therapy in Turkey is the Jockey Club of Turkey. In this context, it is aimed to evaluate 

the "Horse Therapy Center for Children with Disabilities Project" of the institution, which has a deep-rooted 

history, in terms of corporate responsibility. As a result, it has been seen that the number of people 

benefiting from the social responsibility project implemented by the institution is increasing day by day, 

thus providing benefits to individuals who are in a disadvantaged position in the society. In addition, it is 

possible to say that the institution has increased its social image and brand value through these projects. 

Key Words: Social responsibility, Disabled children, Horse therapy, Hippotherapy 

GİRİŞ 

Sosyal sorumluluk kavramı geçmişten günümüze farklı biçimlerde ifade edilmiştir. 

Sosyal sorumluluk yerine yardımseverlik, iyilik veya hayırseverlik adı altında farklı 

ifadeler kullanılırken, sosyal sorumluluk kavramı da yeri geldiğinde bu kavramlarla yer 

değişikliği yapmıştır. Kavram genelde işletmelerle toplum arasındaki sosyal problemleri 

giderecek sosyal refahı artıracak, çevresel problemleri ortadan kaldıracak faaliyetler ile 

ifade edilmektedir. Fakat bu konular dışında sosyal sorumluluğu ekonomik açıdan ifade 

eden görüşler de bulunmaktadır. 

İşletmeler ile toplum arasındaki ilişki dünden bugüne karmaşıklığını arttırarak devam 

etmiştir. İşletmeler bir yandan kâr etme amaçlarını gerçekleştirmeye odaklanırken diğer 

yandan da almış oldukları kararların sosyal, ahlâki, insani ve yasal boyutlarını da 

düşünerek hareket etmeye özen göstermeye başlamışlardır. Sanayi devri sonrasında 

bugünkü kadar önem verilmeyen bu boyutlar 20. yüzyılın ikinci yarısı ile birlikte 

işletmelerin toplum üzerinde etkisinin artmaya başlaması ile önemini arttırmıştır. Klasik 

iktisadi görüşe göre işletmelerin karlılıkları önemli olurken, sosyo-ekonomik bakış 

açısında işletmelerin karlılıklarının yanı sıra toplumsal faydayı arttıracak olaylarla 

alakadar olunması gerekliliği de önem arz etmektedir (Schermerhorn, 2001:126). 
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Son zamanlarda tüketicilerin bilinç düzeyinin artması ile birlikte ürün tercihlerinde 

bireysel faydanın yanında toplumsal fayda da önem arz etmektedir. Tüketici tercihlerinde 

söz konusu olan bu değişimler neticesinde, tüketici ihtiyaç ve beklentileri işletmelerin 

sosyal sorumluluk projelerine daha fazla ağırlık vermelerine sebep olmuştur (Şener,1996: 

35). Toplumla ilgili sorunlara karşı duyarlılık gösteren, yürütmüş olduğu faaliyetlerde 

toplumu merkeze alan ve sorumluluk bilincinde olan işletmeler toplum tarafından olumlu 

olarak karşılanacak ve bu sebeple projelerde bulunan işletmelerin karlılık durumuna da 

yansıyacaktır.  

Bu doğrultuda çalışmada öncelikle sosyal sorumluluk kavramı ve atla terapi kavramları 

ele alınmaktadır. Ardından atla terapinin engelli bireyler açısından ne derece önem arz 

ettiği anlatılıp, ardından Türkiye Jokey Kulübü’nün gerçekleştirmiş olduğu sosyal 

sorumluluk kapsamında yürüttüğü  “Atla Terapi Projesi” konu edinilmektedir. 

1.KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK  

Sosyal sorumluluk ya da bir başka ifadeyle toplumdan almış olduğunu topluma geri 

iletme anlayışı bugünün dünyasında artan bir değer olarak görülmektedir. Kurumlar ve 

işletmeler yalnızca iktisadi varlıkları ile değil aynı zamanda yarının dünyasında var 

olabilmek için sosyal sorumlulukları aracılığıyla da değer kazanmakta veya değer 

yitirmektedirler (Solmaz, 2007: 66). 

Kavramsal olarak toplumun isteklerine karşı kamusal bir duruş sergileyerek sahip olduğu 

kaynakları sadece özel kişi ve firma menfaatlerine değil toplumsal fayda sağlayacak 

projelerle gerçekleştirmesi davranışı anlamına gelen sosyal sorumluluk (Hatcher, 

2002:97) başka bir tanımla; kurumların ve işletmelerin faaliyette bulundukları alanlarda 

elde ettikleri kârı toplumun isteklerine karşı duyarlı bir biçimde hizmet etmek için 

sorumluluk duygusu ile paylaşması olarak tarif edilmektedir (Gruning, 2005: 259). 

Bir işletmeyi veya bir markayı alâkalı bir sosyal soruna ya da sosyal amaca yönelik 

olarak, karşılıklı fayda sağlama üzerine kurulu olan stratejik bir konumlandırma ve 

pazarlama aracı olarak görülen  (Pringle ve Thompson, 1999:3) sosyal sorumluluk 

konusunda en göze çarpan kısım sosyal sorumluluğun gönüllülük esasına dayalı bir 

faaliyet olarak görülmesidir. Yapmış oldukları sosyal sorumluluk projelerinde gönüllülük 

esasına göre harekette bulunan işletmeler, yasa ile çizilen sınırlarını aşarak toplumsal 

sorunlar konusunda daha duyarlı ve farklı alanlarda katkıda bulunmaktadırlar (Banerjee, 
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2008: 60). İşletmeler bünyesinde çalışan çocuk sahibi personel için kreş açma, çevre 

halkına eşit istihdam imkânları verme, ücretlendirme ve benzeri konularda dürüst 

davranma, sendikaların isteklerini ve ihtiyaçlarını dikkate alma gibi konularda işletmenin 

kendi çıkarları olduğu kadar toplumun da genel çıkarlarını geliştirecek ve koruyacak 

davranışlarda bulunması bu doğrultuda örnek olarak verilebilir (Hill ve Jones, 1989: 48). 

Yapılan farklı sosyal sorumluluk tanımlamalarından hareketle ortak bir tanımlamaya 

varılacak olursa; sosyal sorumluluk kuruluşun içinde faaliyette bulunduğu topluma 

yönelik, doğrudan karşılık beklemeden sorumluluk duygusuyla, sosyal amaç veya var 

olan bir soruna çözüm bulmak için sürdürebilir insani gelişmeye katkı sağlamasıdır. 

1.1.Kurumsal Sosyal Sorumluluğun Tarihçesi 

Sosyal sorumluluk ile alâkalı gelişmeler geçmişten günümüze yaşanmış çeşitli olaylardan 

kaynaklanmaktadır. 18. yüzyılın ortasında buhar gücünün uygulanması ile başlayan ve 

19. yüzyılın ortasına doğru artan sanayileşme sonrası gelişim gösteren büyük işletmelerin 

varlığı ile birlikte sosyal sorumluluk kavramı da ortaya çıkmıştır. Bu dönemde baskı ve 

anlaşmalar ile verilen komisyon kararları, sabit fiyat anlaşmaları gibi rekabet dışı 

uygulamalar hükümetlerin yasal düzenlemeler gerçekleştirmelerine yol açmıştır (Bartol 

ve Martin, 1994:103). 

Bilim insanları ve deneyimli yöneticiler tarafından sanayi devrimi sonrasında ortaya 

sürülen yaklaşımların günümüze doğru geldikçe artan oranda birey odaklı bir boyut 

kazanması işletmeleri sosyal sorumluluk konusunda daha dikkatli ve toplumla uyumlu 

hareket etmeye sevk etmiştir.  Klasik bakış açısıyla karlılık ve büyümenin sürekliliğine 

öncelik veren bakış açısı zamanla temel faktörün insan olduğunu anlamış ve bu faktöre 

artan oranda önem göstermeye başlamıştır (Kömürcü ve Yıldırım, 2016:146). 

Kapitalizmin en büyük krizlerinden biri olan 1929 yılında patlak veren Büyük Buhran 

başta Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ve Batı Avrupa’nın sanayileşmiş ülkelerinde 

olmak üzere birçok ülkede işsizliğe ve üretim kayıplarına neden olmuştur. Bu dönem 

sonrasında sosyal sorumluluk konusunda gelişmeler olduğu göze çarpmaktadır. 1936 

yılında Sears şirketi tarafından üst düzey yöneticilerin düzenlemiş oldukları toplantıda ilk 

defa sosyal sorumluluk ve davranış şekilleri tartışılmıştır. Sivil toplum kuruluşlarının 

1960’lı yıllarda önem kazanması, çevrecilik ve kadın hakları gibi toplumsal konularda 
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kurumların ve işletmelerin sosyal sorumluluklarının gelişim göstermesine ışık tutmuştur 

(Üstünel, 1994). 

1980li yıllara gelindiğinde literatüre “halkla ilişkiler, sosyal sorumlulukların 

pratikleridir” ibaresi girmiştir (Clark, 2000). Tüketici bilincinin artması ile birlikte bu 

bilinç, çevreyi sorgulayan işletmelere ne istediklerini anlatabilecek konuma gelmiştir. 

Bunun neticesinde işletmeler kendi sorumluluklarının yanı sıra tüketici mutluluğunu da 

ön plana çıkaran davranışlarda bulunmaya başlamışlardır. 

2000’li yıllarda ise sosyal sorumluluk kavramının resmi telaffuzu Avrupa’da ortaya 

çıkmıştır. Başlangıçta sosyal sorumluluk, kurum ve işletmelerin çevreye karşı 

duyarlılıkları hakkında bir fikir olarak ortaya çıkmıştır. Kurumlar arasında öğrenmeyi 

desteklemek maksadıyla iş çevresini meşgul eden ana konu sosyal sorumluluğun toplumu 

ilgilendiren konuların önemli bir kısmını temsil etmesi olarak görülmesidir (Schutter, 

2008: 203). 

Sosyal sorumluluk kavramı ortaya çıktığı günden bugüne oldukça değişiklik göstermiştir. 

Özellikle 20. yüzyılda ekonomide ve toplumda ortaya çıkan gelişmelerle birlikte 

işletmeler sosyal sorumluluk tutumlarında değişime gitmişlerdir. İşletmelerin sadece 

ekonomik kurumlar olduğu görüşünden sosyal varlıklara doğru bir dönüşüm gösterdiği 

görüşü önem kazanmıştır.  Günümüzde ise işletmeler toplumsal sisteminin içinde bir 

sosyal varlık olarak kabul görmekte ve buna uygun davranışlar sergilemektedirler.  

1.2.Kurumsal Sosyal Sorumluluğun Avantajları ve Dezavantajları 

İşletmeler sosyal sorumluluk projeleri oluşturduklarında yapmış oldukları bu faaliyetler 

ile sosyal düzene olumlu katkıda bulunurken, kendilerine de doğrudan ve dolaylı olmak 

üzere çeşitli avantajlar sağlamaktadırlar. Sosyal ve ahlâki değerleri gözeten işletmeler, 

ekonomik faaliyetlerde bulunurken daha duyarlı davranacaklarından çeşitli avantajlar 

edinmektedirler. Bunlar (Krasodomska, 2013:14) : 

 Daha iyi bir kurumsal imaj kazanılması ile var olunan müşterilerin sadakat 

düzeylerini korurken yeni müşterilerin de kazanılmasına sebep olur.  

 Yatırımcı sayının daha da artmasına sebep olur. 

 Yönetişimi artırmakla beraber rekabeti ve verimliliği arttırır.  

 Kalifiye personelin işletme bünyesinde kalmasını sağlar. 
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 Çalışanların projelere dahil olması moral ve motivasyonun artmasında etkili 

olur. 

 Çalışma ortamının iyileştirilmesi ile üretkenliğin seviyesinin artmasını sağlar. 

Son yıllarda giderek artan oranda firmalar piyasada rekabet avantajının ürün ve fiyat 

endeksli olmasının yanı sıra kurumsal imaj olgusuna bağlı olduğunu fark etmişlerdir. 

Sosyal sorumluluk projeleri işletme ile toplum arasındaki ilişkinin artmasını 

sağlamasından dolayı işletme imajının artmasını sağlar. Olumlu yönlerinin yanı sıra 

sosyal sorumluluk projelerinin gerçekleştirilmelerinin bazı dezavantajları da 

bulunmaktadır. Sosyal sorumluluk projelerinin dezavantajları şu şekildedir (Geethamani, 

2017: 374) :  

 Ek bürokrasi uygulamalarına sebep olmaktadır. 

 Sürdürülebilirlik ve kârlılık hedeflerinin sağlanması konusunda işletmenin 

maliyetlerinde gereğinden fazla artış olmasına sebep olmaktadır. 

 Düzenlenen projeler ile bu projelerin yükümlülüklerinin raporlanmasına yönelik 

öne sürülen kriterlerin devamlı değişiklik göstermesi işletmeler açısından 

verimsizliklere ve zaman kayıplarına sebep olmaktadır.  

İşletmeler açısından sosyal sorumluluk projelerinin dezavantajları, avantajları ile 

kıyaslandığında sınırlı bir yer tutmaktadır. Dolayısıyla işletmelerin sosyal sorumluluk 

projelerine vermiş oldukları önemi artırmalarının kendilerine fayda sağlayacağı 

düşünülmektedir. 

2. ATLA TERAPİ ( HİPOTERAPİ ) KAVRAMI VE TARİHÇESİ  

At destekli terapi zihinsel sağlık sorunlarına, yaşam becerilerinin eksikliğine, dikkat 

eksikliği hiperaktivite bozukluğu veya kısa öfkeye boyun eğmiş insanlara yardımcı olmak 

için sertifikalı terapistlerin ve atların bir araya getirilmesi biçiminde gerçekleştirilen 

alternatif tedavi yöntemi olarak adlandırılmaktadır. Bunun yanı sıra kişilerin bireysel 

olarak kendi mesleki gelişimlerine odaklanmalarına yardımcı olmak için de 

kullanılmaktadır (Jaleh, 2010). Atların sakin hareketleri, onunla etkileşimde bulunan 

kişiler üzerinde hareket kabiliyetinin, zihinsel ve fiziksel duyumların aktif hale gelmesi 

konusunda olumlu etkilere yol açabilmektedir. Bazı insanlar açısından asla mümkün 

olmayan kapıların açılması söz konusu olabilmektedir. Atla terapi at tedavisi olarak 
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bilinmekte, kişinin zihinsel, duygusal ve fiziksel olarak iyileşmesinde önemli bir rol 

oynamaktadır (Julie Chadwick, 2009). 

Atla Terapi (Hippoterapi) atın ritimli bir biçimde değişken hareketlerinin yürüyüşüne etki 

etmesi ve binicinin nöromüsküler gelişimini etkileyebilmesi açısından geliştirilmiştir. At 

üzerindeki uygun hareketlerin biniş esnasında tekrarlanması buna binaen fiziksel 

ayarlamaların geliştirilmesi karmaşık zihinsel ve fiziksel duyumlar zincirinin 

tetiklenmesine sebep olmaktadır. Atla tedavi yönteminde planlar, binicinin at üzerindeki 

dengesinin sağlanması ve sürdürülmesinin yanı sıra hayvanla etkileşim yeteneğinin 

sağlanması için yapılmaktadır (Huston, 2014). 

1600’lü yıllarda bir yazısında İngiliz fizikçi Lord Thomas Sydenham, insan vücudu için 

en uygun tedavi biçiminin her hafta aynı saatlerde at binmek olabileceğini dile getirmiştir 

(Haehl, 1996). Tedavi amaçlı atların modern biçimde kullanımı ise 1901 yılında 

yapılmıştır. 20. yüzyılın başında İngiltere Oswestry'de ilk kez ortopedik hastane açan 

Dame Agnes Hunt, engelli hastalara fizyoterapi uygulamasının kullanımını resmi olarak 

araştıran ilk kişidir (The Community for Riding for the Disabled, 2008). 

Bu gelişmeler bu tedavi yönteminin yararlarını keşfetmeleri için İngiliz 

fizyoterapistlerine ilham vermiştir. Çocuk felcinden dolayı tekerlekli sandalyeye 

mahkûm olan bir kadın, 1952 Helsinki Olimpiyat Oyunlarında Grand Pris at terbiyesi için 

gümüş madalya kazanma başarısı göstermiştir. Equine destekli terapiyi ana akım haline 

getiren öncü kişi olan Dame Liz Hartel hem kendi durumuna hem de ata binme 

eyleminden elde ettiği yararlara dikkat çekmiştir (Card.ca, 2008). 

1960’lı yıllarda Avusturya, Almanya ve İsviçre’de, 1970’lerin sonlarına doğru 

Amerika’da fizyoterapistler atı hipoterapi adı altında terapi maksatlı kullanılmaya 

başlamışlardır (Heine, 1997). Hipoterapi, 1987 yılında Almanya’da bir grup Kanadalı ve 

Amerikalı fizyoterapist tarafından incelemeye tabi tutulmuş ve bunun sonrasında 1992 

yılında müfredatta standartlar oluşturulmaya başlanmıştır. 1992 yılında North American 

Riding for the Handicapped Association (NARHA)  atla terapinin ilk bölümü olan 

Amerikan Hipoterapi Derneği'nin kurmuştur. Kurum terapistler yetiştirilmesi 

çalışmalarının yanı sıra bu alanda yapılacak araştırmalara da destekte bulunmuşlardır. 

Günümüzde tıp bilimi alternatif tedavi yöntemi olarak at yardımı ile at sırtında fizik tedavi 

terapisi olan hipoterapi yöntemini tanımaktadır. Doktorlar, fizyoterapistler motivasyon 
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uzmanları, öğretmenler ve yaşam koçları ata binmeyi engelliler için uygun bir program 

olarak görmektedirler. Atla terapi engelli bireylerin yaşamlarını geliştirmesi açısından iyi 

bir yöntem haline gelmiştir (americanhippotherapyassociation.org, 2007). Amerikan 

Hipoterapi Derneği ve NARHA merkezlerinin 800’ünde 42.000’den fazla engelliye at 

destekli etkinlikler sunmaktadır (narha.org, 2009). 

2.1. Atla Terapi Yöntemleri 

Üç tür atla terapi yöntemi uygulaması bulunmaktadır (Koca ve Ataseven, 2015:249) : 

Fizik terapisi: Atla terapi uygulamasından yararlanan kişi, bir ata binmek için gerek 

duyulan çeşitli motor görevleri burada öğrenmektedir. Bir atın hareketlerine alışmak, 

oturmak, yürümek ve ayakta durmak gibi görevler ile yardıma ihtiyacı bulunan hastalarda 

olumlu sonuçların oluşmasına teşvik için bu yöntem kullanılmaktadır. 

Mesleki terapi: Eğitmenler yardımıyla at hareketleri ile hastaya ince motor becerileri, 

fonksiyonel günlük yaşam becerileri ve algılama becerilerinin geliştirilmesine yönelik 

terapi şeklidir. İhtiyaç sahibi kişi açısından kendi duygu ve davranışlarının 

keşfedilmesine ev hayatının kontrolünün hissedilmesine yardımcı olmasından dolayı bu 

yöntem önem taşımaktadır. 

Konuşma-dil terapisi: Bu terapide konuşma dili pataloğu aracılığı ile beynin dil ve 

konuşma merkezleri fizyolojik sistemler tarafından desteklenmektedir. İletişim 

bozukluklarının çözülmesi konusunda yardımcı olabilen bir yöntem olarak 

görülmektedir. Pataloglar psikososyal stratejilere olumlu bir netice alabilmek için atların 

hareketlerini bu terapi yönteminde aktif kullanmaktadırlar. 

Özel gereksinim duyan çocuklarda bu çeşitli terapi türleri, Serebral Palsi, Görme 

Bozukluğu, Down Sendromu, Zihinsel Gerilik, Otizm, Multipl Skleroz, Duygusal 

Sakatlıklar, Beyin Yaralanmaları ve Spinal dahil olmak üzere çeşitli durumları tedavi 

etmek için kullanılmaktadır. Dikkat Eksikliği Bozukluğu, Kordon Yaralanmaları, 

Amputasyonlar, Öğrenme Güçlükleri, Sağırlık ve İnme gibi rahatsızlıkları bulunan 

bireylerin her koşula uyum sağlamaları için yapılabilecek özel terapiler bulunmaktadır 

(americanhippotherapyassociation.org, 2007). 

Atla terapi seanslarında özel gereksinimi olan hastaların ata binmesi, çok yönlü olarak 

talimatlara uyması, farklı duyu girdileri kazanmalarını desteklenmektedir. Seanslar 
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süresince kazaları önlemek için iki yan tutucu binici sayesinde atın iki yanında yer 

almaktadır. Başlangıç seanslarında tepki gösteren çocuklar, ata dokunması, beslemesi, 

atın sevdirilmesi sağlandıktan sonra çocukların at binmesi, terapi kapsamında 

sağlanmaktadır (Koca ve Ataseven, 2015: 248). 

2.2. Atla Terapinin Faydaları 

Atla terapi atın hareketinin, nöromüsküler iskelet fonksiyon bozukluğu olan hastalarda 

bozukluklar, fonksiyonel sınırlamalar ve engelleri ele almak için fizyoterapistler, mesleki 

terapistler ve konuşma / dil patologları tarafından bir strateji olarak kullanılmaktadır. Bu 

strateji, fonksiyonel sonuçlara ulaşmak için tümleşik bir tedavi programının bir parçası 

olarak kullanılmaktadır (Julie Chadwick, 2009). Konuyla ilgili yapılan çalışmalarda 

akademisyenler çocukların psikososyal gelişimindeki yararlarını ve performanslarındaki 

gelişmeleri etkileyici görmektedir. Atla terapi uygulamasından faydalanan kişiler, günlük 

yaşamlarında daha konuşkan, daha mutlu ve daha iyi performans gösterdiklerini 

bildirmişlerdir. Ayrıca faydaları göz önüne alındığında, uzmanlar bunu müfredatın bir 

parçası olarak görme arzusu beslemektedirler (Miller, 2004). At hareketleri sayesinde 

hipoterapi aşağıdaki hem fiziksel hem de bilişsel yeteneklerin daha da geliştirilmesine 

yardımcı olmaktadır: 

• Denge 

• Duruş 

• Kontrol 

• Kuvvet 

• Dayanıklılık 

• Koordinasyon 

• Görsel ipuçlarını anlama 

• Duyusal entegrasyon 

Dolayısıyla çocuklar atla terapi (hipoterapi) seanslarında hem eğlenerek motive olmakta 

hem de vücutları için gereken uyarıları bol tekrarla bir başka canlıdan kendilerine 

almaktadır. Terapiye aktif olarak katılımları artmakta ve sonrasında başarabildiklerini 

gördükçe de özgüven duyguları gelişmektedir (Engel, 2000; Strauss, 1995). Katılımcılar 

sadece kendilerine olan saygılarını yeniden kazanmakla kalmaz buna ek olarak bir atın 

sırtında fiziksel gücünü de geri kazanmış olmaktadır. 
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3.TÜRKİYE JOKEY KULÜBÜ VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERİ 

Türkiye Jokey Kulübü 1950 yılında kurulmuş olup 1953 yılının Temmuz ayında bilfiil 

yarışların icrasına başlamıştır (Akson, 1971:90). Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin 

kuruluşundan sonra organize yarışçılığa yönelerek süregelen 30 yıl içinde de yarışçılık 

oluşumunun tamamlanması açısından önem arz etmektedir. Bu süreç yarışçılıkta ileri 

safhada olan ülkelerle kıyaslanabilecek seviyede görülmektedir (Köstem, 2000:157). 

Kulüp at yarışlarının en kapsamlı şekilde yönetilmesi için Türkiye’de at yarışlarının 

milletlerarası nizam, usul ve gelenekler kapsamında idare etmek, yarışçılık ve 

yetiştiricilik konularında ilerlemesinin sağlaması için tedbirler almak, bu maksatla her 

türlü faaliyetlerde bulunmaktır (Üyken, 2015:43).   

1954 yılında; Ankara, İstanbul ve İzmir Hipodromlarında toplamda 43 yarışlık bir 

program uygulanmıştır. Günümüzde bu üç ile ek olarak Adana, Bursa, Şanlıurfa, Elazığ, 

Diyarbakır, Kocaeli ve Antalya Hipodromlarının açılmaları ile yarış organizasyonunun 

tertip edildiği Hipodrom sayısı 10'a çıkmış ve at yarışları yıl boyunca aralıksız tertip 

edilen bir faaliyet olmaya başlamıştır (tjk.org, 2022). 

Kulübün hayata geçirdiği projelere bakıldığında; “Serbest biniş aktivitesi, Temel binicilik 

eğitimi,  Pony Club Şehrinize Geliyor Projesi ve Atla Terapi Uygulaması” Türkiye Jokey 

Kulübü’nün düzenlemiş olduğu belli başlı sosyal sorumluluk projeleri olarak karşımıza 

çıkmaktadır. 

Serbest Biniş Aktivitesi 

Yarış günleri 10-12 ve 14-16 saatleri arasında 65 kilo altında olmak ve 2 yaşını 

tamamlayan insanlara uygulanmaktadır. 

Temel Binicilik Eğitimi 

8-10 yaş arası grupta olan çocuklara Cumartesi- Pazar günleri 10-12 ve 14-16 saatleri 

arasında temel binicilik eğitimleri verilmektedir. 

Pony Club Şehrinize Geliyor Projesi 

Kulübümüzün çocuk yaşta at sevgisini geliştirmek amacıyla 2014 yılında başlattığı ve 

ülkemizin birçok noktasında çocukları atlarla buluşturduğu “Pony Club Şehrinize 

Geliyor” projesinin son etabı da tamamlandı. Profesyonel bir ekiple, çocukların ata 

binmesini ve keyifli vakit geçirmesini sağlayan Pony Club, bu yıl 3 etap halinde 
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gerçekleştirildi. 2019 yılının ilk etabı, 25 Haziran’da Muş’tan başlayıp, 12 Temmuz’da 

Ordu’da noktalanmıştı. İkinci etap ise; 23 Temmuz’da Kırklareli’nden başlayarak, 9 

Ağustos’ta Muğla’da sona ermişti. Sosyal sorumluluk projemizin 3. ve son etabı ise, 20 

Ağustos’ta Eskişehir’den start aldı ve 6 Eylül’deki Nevşehir etkinliğinin ardından 

tamamlandı. Pony Club Tırı, 3 etap sonunda toplamda 27 farklı yeri ziyaret etmiş oldu 

(ponyclub.tjk.org, 2022 ). 

3.1.Türkiye Jokey Kulübü Atla Terapi Uygulaması 

Atla terapi veya at eşliğinde terapi zihinsel, fiziksel veya duygusal bozukluğu bulunan 

hasta gruplarında fonksiyonel açıdan iyileşme ve gelişme sağlamak maksadıyla atın 

hareketlerinden faydalanılarak uygulanan bir tedavi yöntemidir (atlaterapi.tjk.org, 2022). 

Atla terapi atın yürüyüşündeki dinamik ve ritmik hareketleri sayesinde engellinin birçok 

kas ve sinirsel sistemlerinin uyarılmasına neden olmaktadır. Atın terapiye yönelik bu özel 

hareketleri ile engeli bulunan bireyin kas, tendon, deri ve eklemlerindeki sinir alıcılarına 

duyusal uyaranların iletilmesini temin etmektedir. Buna atın iyileştirme etkisi 

denmektedir. Böylece engelli kişinin sinir sisteminde hareket, denge, dokunma duyuları 

algılanır. Engelli binicinin atın hareketlerine uyum gösterme isteği ve gayri ihtiyari 

zorunluluğu, onun kaybettiği veya geliştiremediği duruşsal reflekslerini ortaya çıkarır 

veya reflekslerin artmasına sebep olmaktadır. Atın hareketleriyle birlikte ortaya çıkan bu 

uyarılar, engellinin verdiği cevaba yönelik olarak vücudunun birçok sistemini harekete 

geçirmesini sağlamaktadır. Atla terapideki amaç denge, koordinasyon, duruş (postür) 

kontrolü, ince motorik gelişim, konuşmayı uyararak, bilişsel (kognitif) becerileri ve 

iletişim becerilerini yükseltilmesini sağlamaktır (atlaterapi.tjk.org, 2022). Bu doğrultuda 

etkili bir yöntem olarak atla terapinin uygulandığı TJK’nın sunduğu hizmetlere 

bakıldığında Tablo 1’de açılan merkezlerin yıllara göre kuruluş zamanları görülmektedir. 

İlki 2015 yılında İstanbul’da açılan merkezlerin devamları diğer illerdeki hipodromlarda 

da ihtiyaç doğrultusunda hizmete sunulmuştur.  
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Tablo 1. Atla Terapi Merkezleri ve Açılış Tarihleri 

İstanbul 14 Mayıs 2015 

Diyarbakır 20 Ekim 2015 

İzmir 19 Şubat 2017 

Bursa 12 Mayıs 2017 

Şanlıurfa 13 Kasım 2017 

Adana 03 Şubat 2018 

Elazığ 09 Mayıs 2018 

Kaynak: (atlaterapi.tjk.org, 2022) 

İstanbul Hipodromu Atla Terapi Merkezi pazartesi, salı ve perşembe günleri 10.30-17.30 

saatleri arasında bireysel ya da rehabilitasyon merkezlerinden başvuruda bulunan engelli 

çocuklara uzman personel kadrosu ile hizmet vermektedir. Eğitimler hafta içi her gün 

10:30-12:30 ve 14:00-16:00 saatleri arasında her yarım saatte bir terapi olacak biçimde 

günde 8 farklı kişiye uygulanmaktadır. Haftada 40 farklı öğrenciye atla terapi 

uygulanmaktadır. Her katılımcının 10 seans hakkı bulunmakta ve her iki buçuk ayda bir 

öğrenciler yenilenmektedir. Halihazırda İstanbul’da 3 at ile terapiler 

gerçekleştirilmektedir. Bir eğitmen fizyoterapist ve yedi yan yürüyücü tarafından seanslar 

yürütülmektedir. İzmir Hipodromu Atla Terapi Merkezi, salı, çarşamba ve cuma günleri 

saat 10.30 – 17.00 arasında hizmet vermektedir. Diyarbakır Hipodromu Atla Terapi 

Merkezi, pazartesi, perşembe ve cumartesi günleri saat 10.00 – 12.00 ile 13.30 – 16.00 

arasında hizmet vermektedir.  Bursa Hipodromu Atla Terapi Merkezi, salı, perşembe ve 

cuma günleri saat 10.30-17.30 arasında hizmet vermektedir. Şanlıurfa Hipodromu Atla 

Terapi Merkezi, salı, çarşamba ve cuma günleri saat 10.30-17.00 arasında hizmet 

vermektedir. Adana Hipodromu Atla Terapi Merkezi, salı, çarşamba ve cuma günleri saat 

10.30-17.00 arasında hizmet verecektir. Elazığ Hipodromu Atla Terapi Merkezi, salı ve 

cumartesi günleri Atlı gezinti, pazartesi, perşembe ve cuma günleri Eğitim günleri olup 

11.00-17.00 saatleri arasında hizmet verecektir. 
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Tablo 2. Yıllara Göre Atla Terapi Gören Çocukların Dağılımı 

Yıl Sayı 

2015 2.530 

2016 8.767 

2017 18.373 

2018 25.757 

2019 20.449 

2020 3.788  

Kaynak: (atlaterapi.tjk.org, 2022) 

Kurumun vermiş olduğu hizmet kapsamında yararlananların sayısı için Tablo 2’ye 

bakıldığında ise 2015 yılından bu yana terapi uygulanan birey sayısında artışlar göze 

çarpmaktadır. 2020 yılında ise Covid-19 Pandemisi nedeniyle terapiler zorunlu olarak 

durdurulmuş ve o yıl itibariyle terapi gören sayısında önemli bir düşüş yaşanmıştır. 2022 

yılı itibariyle virüsün etkisinin azalması kaynaklı yeniden başvurular alınmaya ve 

terapiler gerçekleştirilmeye devam edilmiştir. 

Atla terapi merkezinde 2015 yılından bu yana birçok tanı grubuna hizmet verilmektedir.  

Başlıca gelen tanı gruplarını; serebral palsi, otizm spektrum bozukluğu, down sendromu, 

dil konuşma-artikülasyon problemleri, mental gerililikler ve genetik sendromlu kişilerin 

oluşturduğu farklı tanı grupları oluşturmaktadır. Merkezlerde özel olarak yetiştirilmiş 

atlar ve uzman fizyoterapistler eşliğinde uygulanan terapatik seanslarla fiziksel, zihinsel 

ve duygusal bozukluğu olan çocukların gelişimine katkı sağlanması amaçlanmaktadır 

(Thompson F, Ketcham, 2014:65). Doktor raporuyla izin verilen tüm engelli çocukların 

faydalanabileceği Atla Terapi atın klasik metodolojisi üzerine kurulu hareketini, uzman 

terapistin yöntemleriyle birleştirerek uygulanan destekleyici bir yöntem olarak 

kullanılmaktadır. Klasik hastane ortamından uzakta dinlendirici doğal tabiat atmosferinde 

atların iyileştirici özelliklerinden yararlanmayı sağlayacak yöntemlerle, engelli 

çocukların psiko-sosyal gelişimlerini, fiziksel fonksiyonlarını, becerilerini, özgüvenlerini 

güçlendirip onların hayata uyumlarını kolaylaştırılması hedeflenmektedir. Engelli 

çocukların yaşam kalitelerini artırmak için kurulan Atla Terapi Merkezlerinde, özel 

eğitim almış psikolog ve fizyoterapistlerden oluşan profesyonel bir ekip bulunmaktadır ( 

atlaterapi.tjk.org, 2022) 
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Bu kapsamda terapiye başlamadan önce genel değerlendirme çok önemli olmaktadır. Her 

gelen çocuğun birincil olarak ihtiyaçlarını belirlemek seans akışına yön vermektedir. 

Fiziksel engelli çocuklara atın üstünde germe, kuvvetlendirme ve kolaylaştırma 

(fasilitasyon) yöntemleri uygulanarak, çocuğun atın sıcaklığı ve ritmik hareketleriyle, 

hem gevşemesi hem de keyif alması sağlanmaktadır. Otizm spektrumu problemlerinde 

ise çocuklarda görülen kanıksanmış davranış problemleri ile karşılaşılmaktadır. At ile 

birlikte bu davranış problemlerinin minimuma indirilmesi ve çocuğun günlük hayata daha 

rahat adapte olması ve konuşma becerisi üstüne gidilmektedir. Mental problemlerde ise 

yaklaşım biçimi at ile birlikte oynanan oyunlarla bilişsel seviyenin arttırılması ve günlük 

yaşam becerilerinin düzenlenmesi üzerine çalışılmaktadır. Dil konuşma problemleri 

yaşayan çocuklara ise seslenim, ağız egzersizleri ve kelime çıkartma gibi eğitimler at ile 

bir bağ kurularak çalışılmaktadır. At, terapi seanslarında çocuğa ulaşmak için kullanılan 

en güzel ve en etkili yol olmaktadır. Seanslarda ise engelli çocukların ata binmesi şart 

koşulmamakta, atın tımar edilmesi, sevdirilmesi, beslenmesi gibi konular da terapi 

kapsamında yer almaktadır. Dolayısıyla kas iskelet sistemlerinde güçlenmeler ve gergin 

kas bandının gevşemesi kaba motor becerililerini desteklerken olumlu geri dönüşler 

vermektedir. Atın ritmik hareketi ve pelvik taban kaslarına verdiği uyaranlarla birçok 

çocukta mesane kaslarında kuvvetlenme gözlenmiş olup altını ıslatma problemlerini 

indirgemiştir. At ile sosyalleşen çocuğun dil konuşma becerilerinde gelişmeler ve mental 

düzeyinde iyileşmeler de yine olumlu olarak alınan geri dönüşler arasındadır. 

SONUÇ 

Günümüzde işletmelerin kendilerini içinde bulundukları toplumdan soyutlayarak 

yalnızca ekonomik faaliyette bulunmaları pek mümkün olmamaktadır. Kurumların 

toplumda devamlılıklarını sağlamak ve kapasitelerini artırmak için sosyal sorumluluk 

anlayışını benimsemeleri ve bu kapsamda faaliyetler planlamaları önemini artırmaktadır. 

Buradan hareketle sosyal sorumluluk anlayışının bir sonucu olarak işletmelerin 

düzenledikleri faaliyetlerde toplumun beklentilerine ve taleplerine duyarlı olmaları birçok 

açıdan olumlu etki oluşturmaktadır. Bu kapsamda kurumsal sosyal sorumluluk 

uygulamaları konusunda faaliyet gösteren kurumlardan biri olan Türkiye Jokey 

Kulübü’nün “Atla Terapi Projesi” önemli bir etkinlik olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Engelli bireylerin ve özellikle engelli çocukların gerek zihinsel gerek fiziksel tedavisinde 
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destekleyici bir uygulama olarak hizmete sunulan proje ile birçok kişinin sağlığına 

yönelik katkı sağlanmaktadır. Özellikle engelli çocukların tedavisinde destekleyici bir 

yöntem olarak hizmete sunulan atla terapinin yıllar içinde sağlık konusunda faydası 

olduğu geçmişten günümüze yapılan çalışmalarda dikkat çekmektedir. Kurum bu 

doğrultuda söz konusu proje ile faaliyetlere katılım gösteren engelli bireylerin topluma 

kazandırılmaları konusunda yardımcı olurken aynı zamanda topluma karşı sorumluluk 

sahibi olduğunu da göstermiş olmaktadır. Türkiye Jokey Kulübü kendi faaliyet alanı 

içinde bulunan bu projesi ile 2015 yılında İstanbul Veliefendi Hipodromu’nda başlatmış 

olduğu terapi uygulamasını her yıl katılımcı sayısını artırarak bugüne değin toplamda 80 

bine yakın kişiye hizmet sunarak devam ettirmektedir.  

Uygulamadan yararlanan dezavantajlı grupların hem kendilerinin olumlu geri dönüşleri 

hem de çevrelerine proje hakkında olumlu bildirimlerde bulunmaları projeden faydalanan 

birey sayısının her geçen gün artmasına neden olmuştur. Bu sayede katılan kişi ve 

çevresinin gözünde kurumun imajının toplum nezdinde olumlu görülmesini sağlamıştır. 

Toplumda sadece bahis oynatılan bir organizasyon olarak görülen atçılık sektörü yapılan 

sosyal sorumluluk projeleri aracılığıyla toplumun gözünde olumlu projelere de yer 

verildiğinin gösterilmesi açısından önem taşımaktadır. Bunun yanı sıra basında da sıkça 

yer alan atla terapi projesi kurumun marka değerini olumlu yönde artırmıştır.  
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